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La consistenza del comparto

▪1.058 aziende (8% Italia)

▪5° ecosistema dopo Sicilia, 

Toscana, Lombardia e Veneto

▪Chi censiamo?

▪ 190 primarie (cave)

▪ 844 manifatturiere (taglio, finitura e lavorazione 

pietre)

▪ 24 attività terziarie (studi geologici di 

prospezione geognostica e mineraria)
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L’impatto occupazionale

▪3.913 addetti 

▪Estrattiva: 1/3 totale

▪Lavorazione: 2/3 («virata» sul 

manifatturiero)

▪Attività “terziarie”: 39 addetti 

degli studi di prospezione + 469 

iscritti all’Albo Geologi Puglia
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Il posizionamento in Italia

▪Comuni pugliesi con più 

imprese estrattive:  Trani, 

Apricena, Cursi, Gravina e Fasano

▪Regioni più importanti:

▪ Toscana e Sicilia (1500)

▪ Lombardia e Veneto (più strutturate, per 

numero di addetti)

▪ Puglia

▪ Campania, Lazio, Piemonte, Emilia 

Romagna e Sardegna
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▪Puglia: 3,7 addetti medi per 

impresa (Lombardia e Veneto fra 5 

e 6)

▪Microimpresa dominante (9/10); 

poi, 6 medie, 87 piccole 

▪Classi di addetti e di fatturati: 

Lombardia, Toscana e Veneto più 

strutturate; Sicilia e Sardegna meno

▪Società di capitali: in Puglia 41% 

(Toscana 51%)

La struttura aziendale
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La resilienza (2024-19)

▪ Puglia: - 144 imprese (= Italia), ma 

+171 addetti (Italia in controtendenza)

▪ Italia: espelle forza lavoro. -238 addetti 

primario, -1.330 trasformazione

▪ Puglia: 2° miglior andamento per 

addetti dopo la Sicilia

▪ Anni 2000 (edilizia ko e sequestri cave) 

>>> Dimagrimento e consolidamento:

- aziende, + solidità, + dipendenti
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Il commercio con l’estero

▪ Più domanda mondiale (x3 in 20 anni)

▪ Export 2023 vs 2018:  Italia +9,6%, Puglia -

32% (persi 5,7 mln)

▪ Puglia ok su mercati “tradizionali”: 

Germania (+627 mila euro), USA (+518 mila), 

UK (+398 mila),  Francia (+306 mila)

▪ Puglia ko in Medio e Lontano Oriente:

Cina -3,8 mln; in calo Oman, Qatar, Hong 

Kong, India, EAU

7



Possibili interpretazioni

▪Più concorrenza internazionale: 

Cina, India, Turchia e Brasile 

▪Superbonus e PNRR >>> ok 

mercato interno e mercati più 

consolidati, no lontani o complessi

▪Concorrenza altre regioni italiane, 

>>> erose fette di mercato a Puglia
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I bilanci (2022 vs 2017)

▪Ok utili (+17 mln) e liquidità (attivo 

circolante +104 mln)

▪Ok investimenti (+148 mln ) e costi 

di produzione (+74 mln)

▪Ok capitale di rischio (+72 mln di 

patrimonio netto ) e  indipendenza 

finanziaria (40,9%, era 38,0%)

▪ Impresa toscana 3 volte + grande, 

ma ROE vicini (7,94 Puglia, 8,74 

Toscana (settore  genera profitto)
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Le prospettive

▪No crescita numero di imprese 

lapidee

▪ Sostenibilità ambientale: criticità o 

opportunità? Gestione responsabile 

cave, tracciabilità e marchi green, no 

sprechi e simbiosi industriale

▪ Investimenti in R&D toscani 5 volte 

quelli pugliesi (+3 mln ultimi 5 anni) 

>>> collaborazioni con Università e 

centri di ricerca

▪Visione integrata della filiera («mine 

to market»): ottimizzare processi, 

alleanze, rete di distribuzione efficiente
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GRAZIE
Luigi Triggiani – Cosmo Albertini
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